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中国・東南アジアに1600億円投入中国・東南アジアに1600億円投入
イオン 2010年までの３ヵ年計画

生き残り賭けた

激動する激動する激動する 中国小
売市場中国小
売市場

　

イ
オ
ン
は
３
ヵ
年
で

１
６
０
０
億
円
を
投
入

し
、
２
０
１
０
年
ま
で
に

中
国
に
１
０
０
店
舗
、
東

南
ア
ジ
ア
に
90
店
舗
進
出

す
る
中
期
計
画
を
明
ら
か

に
し
、
今
年
11
月
に
は
北

京
に
巨
大
モ
ー
ル
を
オ
ー

プ
ン
す
る
予
定
だ
。

　

イ
オ
ン
で
は
、
次
な
る

成
長
ス
テ
ー
ジ
に
移
行
す

る
た
め
、
人
口
減
や
少
子

高
齢
化
な
ど
を
背
景
に
、

縮
小
す
る
国
内
の
小
売
市

場
重
視
の
投
資
か
ら
、
中

国
・
ア
ジ
ア
市
場
へ
の
投

資
に
シ
フ
ト
し
、
成
長
の

軸
足
を
移
し
て
い
く
。

　

イ
オ
ン
は
現
在
、中
国

に
24
店
舗
、マ
レ
ー
シ
ア

に
23
店
舗
、タ
イ
に
８
店

舗
出
店
し
て
い
る
た
め
、

３
年
間
で
３
倍
以
上
の
拡

大
を
め
ざ
す
こ
と
に
な
る
。

　

１
９
８
５
年
に
は
タ

イ
、
マ
レ
ー
シ
ア
に
初
出

店
し
、
１
９
８
７
年
に
は

香
港
に
１
号
店
を
出
店
し

た
。
香
港
に
９
店
舗
、
華

南
地
区
に
12
店
舗
、
山
東

地
区
に
３
店
舗
を
展
開

し
、
今
年
11
月
７
日
、
華

北
地
区
で
は
北
京
市
に
初

出
店
す
る
。
中
期
計
画
に

あ
た
り
、「
北
京
市
を
中

心
と
し
た
華
北
エ
リ
ア
、

天
津
市
、
青
島
市
・
煙
台

市
な
ど
の
山
東
省
、
深
セ

ン
市
・
広
州
市
な
ど
の
華

南
エ
リ
ア
に
意
欲
的
に
進

出
し
て
い
く
」
と
い
う
。

　

昨
年
秋
に
は
、
中
国
国

内
不
動
産
保
有
第
2
位
で

あ
る
不
動
産
開
発
大
手

「
上
海
上
実
（
集
団
）
有

限
公
司
」
と
業
務
提
携
し

て
い
る
。
上
海
上
実
は
、

上
海
、
山
東
省
青
島
な
ど

で
大
規
模
な
都
市
開
発
を

行
い
、
さ
ら
に
華
北
、
華

南
地
域
で
事
業
拡
大
す
る

方
向
で
イ
オ
ン
の
出
店
戦

略
に
沿
っ
て
い
た
。

　

上
海
上
実
が
イ
オ
ン
の

シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
モ
ー
ル
の

出
店
立
地
の
調
査
を
す
る

と
と
も
に
、
イ
オ
ン
が
出

店
す
る
エ
リ
ア
の
街
全
体

の
計
画
も
進
め
る
。
中
国

行
政
に
上
海
上
実
が
働
き

か
け
て
都
市
計
画
を
作
成

し
、
優
先
的
に
商
業
エ
リ

ア
の
好
立
地
に
イ
オ
ン
が

出
店
す
る
し
く
み
だ
。
上

海
上
実
が
誘
致
し
た
い
の

は
、
飲
食
店
、
衣
料
・
家

具
・
家
電
専
門
店
、
エ
ン

タ
ー
テ
ィ
メ
ン
ト
の
あ
る

巨
大
複
合
モ
ー
ル
で
あ
っ

た
た
め
、
互
い
の
利
害
が

一
致
し
た
の
だ
。

　

１
９
９
６
年
に
上
海
駅

前
の
再
開
発
地
区
に
オ
ー

プ
ン
し
た
ジ
ャ
ス
コ
を
、

２
０
０
０
年
に
閉
店
し
て

お
り
、「
上
海
へ
の
出
店

の
予
定
は
今
の
と
こ
ろ
な

い
」
と
い
う
。
低
所
得
層

の
多
い
再
開
発
地
区
の
開

発
が
進
ま
ず
来
客
数
が
伸

び
な
か
っ
た
の
が
理
由
の

一
つ
に
あ
る
。

　

ロ
ー
プ
ラ
イ
ス
を
積
極

的
に
進
め
る
ア
メ
リ
カ
の

ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
、
フ
ラ
ン

ス
の
カ
ル
フ
ー
ル
、
地
元

シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー

と
イ
オ
ン
は
競
合
す
る
。

客
層
は
ミ
ド
ル
ア
ッ
パ
ー

ク
ラ
ス
。

　

２
０
０
５
年
、
青
島
市

に
オ
ー
プ
ン
し
た
「
ジ
ャ

ス
コ
黄
島
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ

セ
ン
タ
ー
」、
２
０
０
７

年
に
佛
山
市
に
オ
ー
プ
ン

し
た
「
イ
オ
ン 

順
徳
シ

ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
」

は
敷
地
面
積
約
3
万
〜

4
万
㎡
の
中
国
で
は
珍
し

い
低
層
建
築
。
１
０
０
０

台
〜
２
０
０
０
台
収
容
の

駐
車
場
が
完
備
。

　

今
年
７
月
に
オ
ー
プ

ン
し
た
「
イ
オ
ン
煙
台

シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ

ー
」
と
11
月
オ
ー
プ
ン
予

定
の
「
イ
オ
ン
北
京
国
際

商
城
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン

タ
ー
」
は
も
う
一
回
り
大

き
く
な
り
敷
地
面
積
９
万

㎡
。

　
「
イ
オ
ン
北
京
国
際
商

城
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ

ー
」
は
北
京
市
中
心
か
ら

郊
外
の
ハ
イ
テ
ク
企
業
等

が
建
つ
中
関
村
に
隣
接
す

る
地
域
に
出
店
。
市
中
心

部
か
ら
伸
び
る
八
達
嶺
高

速
道
路
と
、
首
都
国
際
空

港
に
直
通
す
る
七
北
路
が

交
差
し
、
多
く
の
集
合
住

宅
が
建
設
中
の
場
所
だ
。

地
元
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
「
北

京
中
関
村
国
際
商
城
発
展

公
司
」
の
協
力
に
よ
る
も

の
。
運
営
会
社
「
永
旺
商

業
有
限
公
司
」
は
日
本
イ

オ
ン
出
資
１
０
０
％
の
子

会
社
。

　

北
京
市
市
街
地
は
北
京

オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
を
前
後
し

て
混
雑
を
極
め
、
郊
外
東

西
南
北
に
大
型
商
業
施
設

を
建
て
交
通
緩
和
を
計

画
し
て
い
る
。「
イ
オ
ン

北
京
国
際
商
城
シ
ョ
ッ

ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
」
は

３
０
０
０
台
収
容
で
き
る

駐
車
場
を
完
備
。
イ
オ
ン

は
、
こ
の
北
京
市
の
都
市

計
画
に
沿
っ
て
四
方
の
1

つ
に
北
京
1
号
店
を
出
店

し
た
。

（
轟
晃
爾
）

上
海
に
は

出
店
し
な
い

国
内
市
場
か
ら
中
国
・
ア
ジ
ア
市
場
へ
投
資
シ
フ
ト

郊
外
に
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
モ
ー
ル
を
展
開

イ
オ
ン

華
南
、山
東
、華
北
エ
リ
ア
へ
拡
大

「
上
海
上
実
」と
の
業
務
提
携
で

商
業
エ
リ
ア
好
立
地
に
出
店

現在の店舗数
中国 24店舗
マレーシア 23店舗
タイ ８店舗

2007年佛山市に出店したイオン順徳ショッピングセンター2007年佛山市に出店したイオン順徳ショッピングセンター

今年７月にオープンしたイオン煙台ショッピングセンター今年７月にオープンしたイオン煙台ショッピングセンター


