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北
京
市
内
の
シ
ョ
ッ
ピ

ン
グ
セ
ン
タ
ー
の
売
り
場

面
積
は
約
２
万
㎡
前
後
。

出
店
場
所
は
、
主
に
伊
藤

忠
（
中
国
）
集
団
有
限
公

司
の
協
力
の
も
と
に
決
定

し
て
い
る
。
北
京
オ
リ
ン

ピ
ッ
ク
の
影
響
で
賃
貸
料

は
う
な
ぎ
の
ぼ
り
で
、
日

本
の
１
等
地
並
み
と
い

う
。

　

１
例
を
あ
げ
る
と
、
天

安
門
を
取
り
囲
む
環
状
道

路
「
四
還
路
」
上
、
ビ
ジ

ネ
ス
街
と
中
高
所
得
者
の

住
宅
地
内
に
、
北
京
１
号

店
は
出
店
し
て
い
る
。
中

国
の
車
社
会
を
先
取
り

し
、
駐
車
業
も
完
備
。
来

場
手
段
と
し
て
、
バ
ス
が

90
％
、
タ
ク
シ
ー
が
５

％
、
車
が
５
％
の
割
合
で

利
用
し
て
い
る
。
北
京
市

内
に
８
店
舗
あ
る
シ
ョ
ッ

ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
は
、
す

べ
て
環
状
道
路「
四
還
路
」

上
に
出
店
。
特
定
地
域
集

中
方
式
で
店
舗
展
開
を
進

め
て
い
る
。

　
「
売
上
の
半
分
は
衣

料
。
香
港
、
広
州
で
流
行

し
て
い
る
地
場
の
専
門
店

が
多
数
出
店
し
て
い
る
。

日
本
の
テ
ナ
ン
ト
は
ほ
と

ん
ど
い
な
い
」
と
い
う
。

特
に
北
京
２
号
店
は
、
売

り
場
面
積
２
万
１
０
０
０

㎡
の
約
半
分
は
フ
ァ
ッ
シ

ョ
ン
フ
ロ
ア
に
当
て
て
い

る
。「
東
京
と
並
ん
で
歩

く
」
を
コ
ン
セ
プ
ト
に
し

て
オ
リ
ジ
ナ
ル
ブ
ラ
ン
ド

「
Ｉ
Ｙ 
Ｂ
Ａ
Ｓ
Ｉ
Ｃ
Ｓ
」

の
提
供
や
、
香
港
や
広
州

で
流
行
っ
て
い
る
地
場
の

専
門
店
が
テ
ナ
ン
ト
と
し

て
入
っ
て
い
る
。

　

日
本
人
の
食
品
買
い
上

げ
単
価
２
０
０
０
円
〜

２
３
０
０
円
と
す
る
と
、

中
国
の
人
の
客
買
い
上
げ

単
価
は
日
本
の
30
％
〜
40

％
程
度
。
北
京
１
号
店
の

来
場
は
平
日
で
２
〜
３
万

人
、
週
末
で
４
万
人
以

上
、
１
週
間
で
は
20
万
人

ほ
ど
。

　

繊
維
工
場
跡
地
に
建
て

た
北
京
１
号
店
は
、
半
径

１
㎞
以
内
に
１
万
人
の
無

収
入
の
人
た
ち
が
住
ん
で

い
る
な
ど
生
活
水
準
の
高

く
な
い
エ
リ
ア
も
あ
り
、

生
鮮
食
品
に
的
を
絞
っ

た
。
商
圏
３
〜
５
㎞
以
内

の
顧
客
を
引
き
つ
け
る
た

め
に
、
祝
祭
日
に
必
ず
イ

ベ
ン
ト
を
行
っ
て
い
る
。

特
に
春
節
（
旧
正
月
）
の

日
に
は
、
平
日
よ
り
も
早

め
に
営
業
を
は
じ
め
、
大

切
な
祝
日
前
に
買
い
置
き

す
る
必
要
も
な
く
な
っ

て
、
地
域
の
人
々
に
喜
ば

れ
て
い
る
と
い
う
。
年
間

売
上
は
約
80
億
〜
90
億

円
。

　

北
京
の
人
は
新
聞
を
自

宅
で
取
っ
て
い
る
人
は
全

体
の
20
％
く
ら
い
で
、
新

聞
チ
ラ
シ
は
原
則
や
っ
て

い
な
い
。
１
軒
ず
つ
個
々

の
マ
ン
シ
ョ
ン
に
聞
い
て

回
っ
て
チ
ラ
シ
を
入
れ
て

い
る
。

　

四
川
省
成
都
、
北
京
出

店
初
出
店
時
の
詳
細
は
次

の
通
り
。

　

１
９
９
７
年
、
伊
藤
忠

の
提
案
に
よ
り
イ
ト
ー
ヨ

ー
カ
堂
は
四
川
省
成
都
に

日
中
合
弁
で
、「
成
都
伊

藤
洋
華
堂
春
煕
店
」
を
オ

ー
プ
ン
。
中
国
国
務
省
の

認
可
で
、
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ

堂
は
中
国
初
の
チ
ェ
ー
ン

ス
ト
ア
経
営
権
を
得
る
こ

と
で
中
国
全
土
に
店
舗
展

開
が
可
能
に
な
っ
た
。
日

本
の
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
の

資
本
出
資
比
率
は
74
％
、

中
国
糖
業
酒
類
集
団
公
司

12
％
、
伊
藤
忠
商
事
と
伊

藤
忠
（
中
国
）
集
団
有
限

公
司
９
％
、
永
利
都
（
成

都
）
房
産
開
発
有
限
公
司

５
％
。
人
口
１
０
０
０
万

人
以
上
あ
る
成
都
の
繁
華

街
の
外
れ
に
出
店
し
た
。

成
都
市
内
と
と
も
に
、

綿
陽
市
、
楽
山
市
な
ど

１
０
０
㎞
前
後
離
れ
た
都

市
か
ら
も
来
店
者
が
多

い
。
地
下
と
５
階
建
て
の

ビ
ル
で
売
り
場
面
積
は

１
万
２
５
０
０
㎡
。
地
下

２
・
３
階
は
駐
車
場
で
、

地
下
1
階
は
生
鮮
食
料
品

ス
ー
パ
ー
と
軽
食
コ
ー
ナ

ー
。
１
階
か
ら
５
階
ま
で

衣
料
、
日
用
品
、
イ
ン
テ

リ
ア
、
家
具
を
販
売
。

　

１
９
９
８
年
に
は
北
京

市
に
お
い
て
日
中
合
弁
で

「
華
糖
洋
華
堂
十
里
堡
店
」

が
オ
ー
プ
ン
。
中
国
糖
業

酒
類
集
団
公
司
51
％
、
イ

ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
36
・
７
５

％
、
伊
藤
忠
商
事
10
・
５

８
％
、
伊
藤
忠
（
中
国
）

集
団
有
限
公
司
１
・
６
７

％
の
資
本
出
資
比
率
。（
２

０
０
５
年
に
は
イ
ト
ー
ヨ

ー
カ
堂
の
資
本
出
資
比
率

51
・
７
５
％
に
引
き
上
げ

る
）

　

ユ
ニ
ー
は
、
２
０
１
０

年
ま
で
に
香
港
ア
ピ
タ
２

号
店
を
出
店
す
る
。
場
所

は
九
龍
半
島
中
央
部
の
ロ

ク
フ
ー
の
住
宅
街
。

　

１
９
８
７
年
に
初
進
出

し
た
当
初
は
、
大
丸
や
松

坂
屋
、
そ
ご
う
な
ど
の
日

本
企
業
が
こ
ぞ
っ
て
出
店

し
た
い
わ
ゆ
る
「
小
銀

座
」
と
よ
ば
れ
た
香
港
島

の
コ
ー
ズ
ウ
ェ
イ
ベ
イ
地

「中高所得層」向け品揃え
2010年までに香港２号店

区
か
ら
東
へ
Ｍ
Ｔ
Ｒ
（
地

下
鉄
）
で
５
駅
離
れ
た
オ

フ
ィ
ス
と
住
宅
が
建
ち
並

ぶ
ク
ォ
リ
ー
ベ
イ
地
区
に

進
出
し
た
。
巨
大
な
シ
ョ

ッ
ピ
ン
グ
モ
ー
ル
内
の
キ

ー
テ
ナ
ン
ト
と
し
て
地
下

１
階
か
ら
３
階
ま
で
の
４

層
で
、
延
べ
床
面
積
は

１
万
６
５
０
０
㎡
を
有

す
る
。
事
業
会
社
Ｕ
Ｎ

Ｙ
（
Ｈ
Ｋ
）
Ｃ
Ｏ
・
Ｌ
Ｔ

Ｄ
は
、
日
本
ユ
ニ
ー
の

１
０
０
％
子
会
社
。
売
上

は
約
１
４
５
億
円
で
、
売

上
構
成
は
食
品
45
％
、
イ

ン
テ
リ
ア
他
35
％
、
衣
料

20
％
。
食
品
フ
ロ
ア
ー
に

は
日
本
の「
築
地
銀
だ
こ
」

な
ど
も
出
店
し
て
い
る
。

　
「
香
港
で
は
カ
ル
フ
ー

ル
も
撤
退
し
た
。
ロ
ア
ー

プ
ラ
イ
ス
だ
け
で
は
力
の

あ
る
地
元
ス
ー
パ
ー
の
パ

ー
ク
ン
シ
ョ
ッ
プ
や
ウ
ェ

ル
カ
ム
シ
ョ
ッ
プ
に
潰
さ

れ
る
。
ユ
ニ
ー
は
、
日
本

の
質
の
い
い
も
の
も
入
れ

差
別
化
を
し
て
好
評
を
得

て
い
る
」
と
い
う
。

　

ア
ピ
タ
２
号
店
は
売
り

場
面
積
１
万
１
９
７
㎡

で
、
５
階
建
て
ビ
ル
の
４

階
５
階
に
入
居
予
定
。

（
轟
晃
爾
）

香港島クォリーベイ地区にあるユニーアピタ1号店香港島クォリーベイ地区にあるユニーアピタ1号店

初
出
店
の
経
緯

北京市に初出店した華糖ヨーカ堂　右安門店外観北京市に初出店した華糖ヨーカ堂　右安門店外観

　

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
は
、北
京
に
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー（
Ｓ
Ｃ
）８
店
舗
、

食
品
ス
ー
パ
ー
２
店
舗
、
成
都
に
Ｓ
Ｃ
３
店
舗
が
出
店
し
、
今
年
中
に
北
京
市

に
Ｓ
Ｃ
を
２
店
舗
計
画
し
て
い
る
。
２
０
１
０
年
ま
で
に
は
北
京
12
店
舗
、
成

都
５
店
舗
の
出
店
を
予
定
し
てて
い
る
。

北
京
市
内 
環
状
道
路
沿
い
に
８
店
舗2010年までに 北京12店舗、成都５店舗

ユニー

日本スーパーの日本スーパーの
中国出店戦略中国出店戦略

イトーヨーカ堂

「
特
定
地
域
集
中
方
式
」で
店
舗
展
開

「
特
定
地
域
集
中
方
式
」で
店
舗
展
開

中
国
に
進
出
す
る
日
本
ス
ー
パ
ー
の
戦
略


