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軽井沢にこそ
原点がある
　
　
　今回のニューイース
ト増床（21店舗）のき
っかけは00年ニューウ
エスト出店のヨーロッ
パ系ブランドの店舗

が手狭になり増床希望が相次いだこと。実際７店舗
が移動する。出店当時は60～90坪だったが、それが
今は広い店舗で150～200坪。一番大きなメレーズは
246坪。「90坪じゃ小さい。100坪、200坪欲しい」と
いうように各ブランドの方々の要求が広がってきた。

11月の軽井沢に5日間で26万人集客
　現在は車での来客が8～９割。新幹線
客にも軽井沢のよさを体感していただく
企画を考えている。11月20日から５日間
のプラチナバーゲンもそのひとつ。新幹
線を一編成（６００席）貸し切って「プ
リンスプラチナエクスプレス（仮称）」
として東京から軽井沢にきていただく。
　プラチナバーゲンは06年が20万人、07
年が26万人。初冬の季節、軽井沢にこれ
だけ集まるのはかつてないことだった。
今年は1万人増の27万人を目指している。

関東の来客７割。北陸も視野に入れる
　プラザの来場者は現在、東京・関東が７
割。軽井沢のネームバリューは全国区なの
で、東京～長野間の長野新幹線が2014年に
富山・金沢まで開通
すれば北陸も商圏に
入り北陸からの集客
も考えている。
　新幹線利用客には
プラザで買い物をし
てホテルのスパ＆ト
リートメントを利用
して帰られるなど、ゴルフとかスパを組
み合わせてパッケージ商品にしていこう
と考えている。
　ショッピングモール自体も回遊性を高
め、単にショップを楽しむだけでなく軽
井沢の自然・景観・風などを肌で味わう
滞在型モールとして強みを強化していく。

地域型店舗は軽井沢に原点
　全国的な流れをみれば、日本は巨大なショッピン
グモールが郊外にできる傾向が続いている。でも、
私はコンパクトであっても地域地域にあった店づく
りが必要なのではないかと実感している。アメリカ
発祥のライフスタイルセンター（ＬＳＣ）はその好例。
今後はこのようなショッピングモールが増えてくる
のではないか。
　自然環境・住環境・生活環境、そういう環境のよ
さをショッピングモールの中に取り込んで、居心地
のよい空間をつくりながら買いやすさ、生活のしや
すさ、あるいは趣味を活かす店舗に変わりつつある。
　私はアメリカ・ロサンゼルスのカラバサスパーク
やヴィクトリアパークなどのＬＳＣを視察して改め
て感じたのは、軽井沢というところはすでに環境を
活かした地域だったこと。
　改めてＬＳＣなどといわなくとも元々のスタンス
や考え方、歴史がＬＳＣそのもの。軽井沢はすでに
そこに行くことが、そこにいることが、そこで動く
ことが、環境に溶け込んだ快適さを体感できる場所。
　先代の堤康次郎が大正９年にここで別荘開発をや
っていこうと決めて動き出したその時から何もなか
った荒地を別荘地として開発を続け、そこに西武グ
ループはホテル・スキー場・ゴルフ場をつくり、軽
井沢を楽しんでいただける仕組みづくりをしてきた。
　たまたまそこに私どもがショッピングモールをつ
くって支持されて広がってきた。いまショッピング
プラザはグランドリゾートのなかに位置づけ、進め
ようとしている。それを先取りした形での地域づく
りがあればこそだと考えている。 （青柳敏夫）

　

南
軽
井
沢
一
帯
は
、
グ

ル
ー
プ
創
業
者
の
堤
康
次

郎
氏
の
時
代
か
ら
西
武
グ

ル
ー
プ
が
リ
ゾ
ー
ト
開
発

を
行
っ
て
き
た（
図
２
）。

別
荘
族
を
庶
民
に
拡
大
す

る
だ
け
で
な
く
、
ゴ
ル

フ
、
ス
キ
ー
、
ス
ケ
ー
ト

と
年
間
を
通
じ
て
観
光
客

を
呼
び
込
ん
だ
。

　

だ
が
、
プ
リ
ン
ス
ホ
テ

ル
が
所
有
す
る
千
ヶ
滝
の

軽
井
沢
ス
ケ
ー
ト
セ
ン
タ

ー
は
来
年
３
月
に
閉
鎖
予

定
。
56
年
の
室
内
リ
ン
ク

オ
ー
プ
ン
以
来
、
屋
外
リ

ン
ク
も
含
め
国
体
や
世
界

大
会
が
数
多
く
開
催
さ
れ

る
ス
ケ
ー
ト
文
化
の
象
徴

で
あ
っ
た
が
、
59
年
の
最

盛
期
は
町
全
体
で
日
に
6

万
人
だ
っ
た
ス
ケ
ー
ト
客

も
年
々
減
少
し
て
い
た
。

　

そ
ん
な
な
か
、当
時
㈱
コ

ク
ド
の
会
長
を
務
め
て
い

た
堤
義
明
氏
が
宿
泊
客
の

買
い
物
ニ
ー
ズ
に
注
目
し
、

軽
井
沢
に
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
の
ニ
ー
ズ

95
年
に
広
大
な
軽
井
沢
プ

リ
ン
ス
ホ
テ
ル
の
敷
地
を

利
用
し
て
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ

施
設
を
つ
く
っ
た
。

　

95
年
は
、メ
ー
カ
ー
品
を

低
価
格
で
販
売
す
る
ア
ウ

ト
レ
ッ
ト
店
で
は
な
く
、フ

ァ
ッ
シ
ョ
ン
や
土
産
を
中

心
に
延
床
面
積
約
２
０
０

０
㎡
か
ら
ス
タ
ー
ト
。

　

ア
ウ
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レ
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し
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オ
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プ
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ら
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光
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。
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ク
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光
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現
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０
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付
け

や「
相
乗
効
果
」（
柳
沢
総

支
配
人
）を
ど
う
出
し
て

い
く
か
模
索
し
て
い
る
。
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ニ
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迎
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これからの店舗展開

リゾートにリゾートにリゾートに ショップショップ
スポーツに

増床エリアの通路からニューイーストを望む。芝生・池・増床エリアの通路からニューイーストを望む。芝生・池・
プラザ・山並みが見事に映えるプラザ・山並みが見事に映える


