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ア
メ
リ
カ
に
本
部
を
置
く
バ
ス
キ
ン
・
ロ
ビ
ン
ス
社
と
不
二
家
の
合
弁
会
社
と
し
て
１
９
７
３
年
に
ス
タ
ー
ト
し
、

翌
年
１
号
店
を
目
黒
に
出
店
し
て
以
来
、
今
年
10
月
ま
で
に
全
国
に
９
５
７
店
の
ア
イ
ス
ク
リ
ー
ム
シ
ョ
ッ
プ
を
展

開
す
る
Ｂ
―
Ｒ
サ
ー
テ
ィ
ワ
ン
ア
イ
ス
ク
リ
ー
ム
㈱
（
本
社
・
東
京
）。

「
最
後
の
１
０
０
０
店
ブ
ラ
ン
ド
」
と
い
わ
れ
、
ア
メ
リ
カ
発
の
ブ
ラ
ン
ド
と
し
て
は
老
舗
の
同
社
だ
が
、
今

年
７
月
に
は
茨
城
県
の「
あ
み
プ
レ
ミ
ア
ム
・
ア
ウ
ト
レ
ッ
ト
」（
運
営
・
チ
ェ
ル
シ
ー
ジ
ャ
パ
ン
㈱
）

に
初
の
カ
フ
ェ
業
態「
カ
フ
ェ
サ
ー
テ
ィ
ワ
ン
」を
出
店
す
る
な
ど
、新
し
い
挑
戦
も
始
め
て
い
る
。

同
社
の
今
後
の
出
店
計
画
と
新
戦
略
に
つ
い
て
、
Ｂ
―
Ｒ
サ
ー
テ
ィ
ワ
ン
ア
イ
ス
ク
リ
ー
ム
管

理
本
部
・
経
営
企
画
室
室
長
代
理
の
由
井
宏
氏
に
聞
い
た
。

―
好
調
に
出
店
数
を
増
や

し
て
い
ま
す
が
、
そ
の
理

由
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　

理
由
は
２
つ
あ
っ
て
、

１
つ
は
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ジ

ー
の
オ
ー
ナ
ー
さ
ん
た
ち

が
１
店
舗
だ
け
で
な
く
、

複
数
の
店
舗
を
出
し
て
く

だ
さ
る
か
ら
で
す
。
当
社

は
、
直
営
店
は
９
店
し
か

な
く
、
店
舗
の
ほ
と
ん
ど

が
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
で
す

が
、
そ
の
オ
ー
ナ
ー
さ
ん

た
ち
が
２
号
店
、
３
号
店

を
出
そ
う
と
考
え
て
く
だ

さ
い
ま
す
。
当
社
で
も
複

数
店
を
援
助
し
て
い
て
、

店
舗
を
増
や
す
と
イ
ン
セ

ン
テ
ィ
ブ
が
あ
る
と
い
う

施
策
を
し
て
い
ま
す
。

　

そ
れ
と
も
う
１
つ
が
、

イ
オ
ン
さ
ん
や
ヨ
ー
カ
堂

さ
ん
と
の
パ
イ
プ
が
で
き

て
い
て
、
こ
う
し
た
大
型

Ｓ
Ｃ
の
出
店
に
合
わ
せ
て

当
社
も
ど
ん
ど
ん
出
店
で

き
た
こ
と
で
す
。
最
近
で

は
、
イ
オ
ン
が
で
き
る

と
、
店
内
の
ア
イ
ス
ク
リ

ー
ム
シ
ョ
ッ
プ
の
う
ち
１

店
は
サ
ー
テ
ィ
ワ
ン
で
、

と
い
う
よ
う
な
感
じ
に
な

っ
て
き
て
い
ま
す
。

―
今
年
度
中
に
１
０
０
０

店
を
突
破
す
る
予
定
で
い

ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。
現
在

の
出
店
ペ
ー
ス
は
ど
う
で

し
ょ
う
か
。

　

確
か
に
１
０
０
０
店
を

目
指
し
て
出
店
し
て
い
ま

す
が
、
今
年
度
で
は
ギ
リ

ギ
リ
届
か
な
い
か
な
、
と

い
う
の
が
正
直
な
と
こ
ろ

で
す
ね
。

　

と
い
う
の
も
、
ま
ち
づ

く
り
３
法
の
改
正（
※
１
）

な
ど
も
あ
り
、
こ
こ
に
来

て
Ｓ
Ｃ
の
出
店
に
ブ
レ
ー

キ
が
か
か
っ
て
い
る
た
め

で
す
。
先
ほ
ど
話
し
ま
し

た
よ
う
に
、
こ
こ
数
年
は

Ｓ
Ｃ
の
出
店
に
合
わ
せ
て

店
内
店
を
増
や
す
こ
と
で

純
増
を
続
け
て
き
ま
し
た

の
で
、
当
社
も
今
年
く
ら

い
か
ら
こ
の
影
響
を
受
け

て
い
ま
す
。

　

今
年
度
中
は
９
８
０
店

舗
く
ら
い
に
な
る
か
な
と

思
っ
て
い
ま
す
。

―
そ
う
し
た
中
で
、「
カ

フ
ェ
サ
ー
テ
ィ
ワ
ン
」
を

ス
タ
ー
ト
さ
れ
ま
し
た
。

今
ま
で
の
ア
イ
ス
ク
リ
ー

ム
シ
ョ
ッ
プ
と
は
違
う
、

カ
フ
ェ
と
い
う
業
態
を
出

し
た
理
由
に
つ
い
て
教
え

て
い
た
だ
け
ま
す
か
？

　

１
０
０
０
店
を
目
指
し

て
出
店
し
て
い
る
と
い
う

話
を
し
ま
し
た
が
、
そ
の

先
、
何
店
ま
で
出
店
で
き

る
か
と
い
う
の
が
正
直
分

か
ら
な
い
ん
で
す
ね
。
そ

こ
で
他
社
を
見
る
と
、
１

２
０
０
〜
１
３
０
０
店
が
ひ

と
つ
の
壁
な
の
か
な
と
。

　

で
は
１
３
０
０
店
か
ら

先
、
ど
う
や
っ
て
店
数
を

増
や
し
て
い
く
か
。
天
上

が
１
３
０
０
店
だ
と
す
る

と
、
新
た
な
業
態
と
か
、

新
た
な
出
店
の
仕
方
を
探

っ
て
い
か
な
い
と
ど
こ
か
で

止
ま
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

そ
こ
で
、
１
つ
の
試
み
と
し

て
、
カ
フ
ェ
と
い
う
形
を
や

っ
て
み
よ
う
と
い
う
こ
と
に

な
り
ま
し
た
。

　

新
し
い
業
態
と
言
っ
て

も
、
ス
パ
ゲ
ッ
テ
ィ
屋
さ

ん
と
か
た
こ
焼
き
屋
さ
ん

と
か
、
全
く
違
う
も
の
を

や
る
こ
と
は
考
え
て
い
な

い
の
で
す
。
あ
く
ま
で
も

サ
ー
テ
ィ
ワ
ン
の
ア
イ
ス

ク
リ
ー
ム
を
ベ
ー
ス
と
し

て
、
そ
の
延
長
線
上
で
、

も
う
ち
ょ
っ
と
違
っ
た
付

加
価
値
の
あ
る
ス
イ
ー
ツ

を
提
供
で
き
な
い
か
、
と

い
う
と
こ
ろ
で
、
カ
フ
ェ

と
い
う
形
は
非
常
に
マ
ッ

チ
し
て
い
ま
す
。

　

そ
れ
と
、
カ
フ
ェ
は
日

本
で
は
初
め
て
な
ん
で
す

が
、
ア
メ
リ
カ
で
は
何
店

か
や
っ
て
い
ま
し
て
、
韓

国
で
も
10
店
以
上
や
っ
て

い
ま
す
。
ア
メ
リ
カ
の
本

部
か
ら
「
日
本
も
や
ら
な

い
か
」
と
い
わ
れ
て
い

て
、
試
し
て
み
よ
う
か
と

い
う
タ
イ
ミ
ン
グ
で
も
あ

り
ま
し
た
。

―
出
店
さ
れ
た
場
所
は
チ

ェ
ル
シ
ー
が
展
開
す
る

「
あ
み
プ
レ
ミ
ア
ム
・
ア

ウ
ト
レ
ッ
ト
」。
立
地
と

し
て
、
こ
の
場
所
を
選
ん

だ
の
は
な
ぜ
で
し
ょ
う
。

　

当
社
の
通
常
の
店
舗
は

平
均
で
15
坪
く
ら
い
な
ん

で
す
が
、
カ
フ
ェ
は
40
坪

と
、
倍
以
上
の
ス
ペ
ー
ス

に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

実
は
今
ま
で
は
Ｓ
Ｃ
さ

ん
か
ら
40
〜
50
坪
の
と
こ

ろ
で
出
店
し
ま
せ
ん
か
、

と
お
話
し
を
頂
い
て
も
、

当
社
で
は
広
す
ぎ
て
、
出

店
を
お
断
り
し
て
き
た
ん

で
す
。
で
も
、
カ
フ
ェ
な

ら
こ
う
し
た
大
型
区
画
で

出
店
で
き
る
ん
で
す
ね
。

　

そ
こ
で
た
ま
た
ま
、
チ

ェ
ル
シ
ー
さ
ん
か
ら
40
坪

く
ら
い
で
出
店
の
お
話
し

を
頂
い
た
ん
で
す
。
そ
れ

ま
で
チ
ェ
ル
シ
ー
さ
ん
に

３
店
ほ
ど
入
っ
て
い
た
ん

で
す
が
、
ど
こ
も
売
上
が

良
か
っ
た
で
す
し
、
新
し

い
業
態
で
も
結
構
い
け
る

ん
じ
ゃ
な
い
か
、
試
し
て

み
よ
う
、
と
い
う
こ
と
に

な
り
ま
し
た
。

―
そ
う
し
て
オ
ー
プ
ン
し

た
カ
フ
ェ
は
、
ピ
ー
ク
時

に
は
２
時
間
待
ち
の
行
列

が
で
き
る
ほ
ど
の
好
調
だ

40
坪
の
大
型
区
画
に
も
出
店
可
能
に

そ
う
で
す
ね
。

　

７
月
９
日
に
オ
ー
プ
ン
し

ま
し
て
、
７
月
が
１
３
０

０
万
円
く
ら
い
、
８
月
が

１
９
０
０
万
円
く
ら
い
、
９

月
が
１
３
０
０
万
円
く
ら
い

の
売
上
で
し
た
。

　

こ
の
１
９
０
０
万
円
と

い
う
の
は
、
１
店
舗
の
１

カ
月
の
売
上
と
し
て
は
、

当
社
の
中
で
最
高
記
録
な

ん
で
す
。
色
々
な
繁
華
街

で
店
舗
を
出
し
て
い
ま
す

が
、
ア
イ
ス
ク
リ
ー
ム
だ

け
の
ス
モ
ー
ル
ビ
ジ
ネ
ス

な
の
で
、
今
ま
で
は
１
２

０
０
万
円
が
最
高
で
し

た
。
開
店
し
た
の
が
夏
で

し
た
し
、
チ
ェ
ル
シ
ー
自

体
も
す
ご
く
集
客
力
が
あ

っ
て
、
か
な
り
忙
し
く
な

り
ま
し
た
。

―
客
層
は
ど
う
で
し
ょ

う
。
カ
フ
ェ
な
ら
で
は
の

違
い
は
あ
り
ま
す
か
？

　

通
常
店
と
変
わ
ら
な
い

で
す
ね
。
フ
ァ
ミ
リ
ー
か
ら

若
い
女
性
層
で
す
。
ア
ウ

ト
レ
ッ
ト
モ
ー
ル
と
い
う
立

地
上
、
１
人
で
来
る
客
層

と
い
う
の
は
少
な
い
で
す
か

ら
、
４
〜
５
人
の
家
族
や

友
達
同
士
で
来
て
、
食
べ

て
い
か
れ
る
と
い
う
お
客
様

が
多
い
で
す
。

―
客
単
価
で
す
が
、
通
常

店
は
６
０
０
円
前
後
の
と

こ
ろ
、
カ
フ
ェ
は
１
０
０

０
円
以
上
を
想
定
さ
れ
て

い
ま
す
よ
ね
。
不
景
気
の

影
響
で
消
費
者
の
節
約
志

向
が
進
み
、
外
食
の
客
単

価
は
下
が
っ
て
い
く
傾
向

に
あ
る
と
思
う
の
で
す

が
、
そ
う
い
っ
た
中
で
、

高
い
客
単
価
で
成
功
し
て

い
る
ポ
イ
ン
ト
は
な
ん
で

し
ょ
う
？

　

こ
れ
は
カ
フ
ェ
の
話
に

限
ら
な
く
な
っ
て
し
ま
う

の
で
す
が
、
当
社
は
去
年

の
秋
か
ら
の
不
景
気
の
影

響
を
、
意
外
と
受
け
て
い

な
い
ん
で
す
よ
。
ア
イ
ス

ク
リ
ー
ム
は
嗜
好
品
で
す

の
で
、
不
況
に
な
る
と
真

っ
先
に
影
響
を
受
け
る
の

で
は
な
い
か
と
心
配
し
て

い
た
の
で
す
が
、
ほ
と
ん

ど
影
響
が
あ
り
ま
せ
ん
で

し
た
。

1300店から先、
店をどう増やすか

２時間待ちの行列
月売上も過去最高

今
年
度
中
に
９
８
０
店
め
ざ
す

Ｓ
Ｃ
の
出
店
ブ
レ
ー
キ
が
影
響

ア
イ
ス

ク
リ
ー
ム

カ
フ
ェ
で
月
商
1900
万
円

「
最
後
の

「
最
後
の
10001000
店
ブ
ラ
ン
ド
」

店
ブ
ラ
ン
ド
」のの
出
店
戦
略
と
挑
戦

出
店
戦
略
と
挑
戦
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