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課
題
は
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
と
コ
ス
ト

ロードサイドへの出店も考える

　

当
社
の
場
合
は
ア
イ
ス

ク
リ
ー
ム
を「
シ
ョ
ッ
プ
」

形
態
で
や
っ
て
い
る
じ
ゃ

な
い
で
す
か
。
で
す
か
ら

お
店
に
来
て
頂
い
て
、
お

店
の
雰
囲
気
と
か
キ
ャ
ン

ペ
ー
ン
と
か
、
そ
う
い
う

も
の
全
体
で
や
っ
て
い
る

の
で
、「
ハ
レ
の
日
」
と

い
い
ま
す
か
、
非
日
常
な

ん
で
す
よ
ね
。
逆
に
、
コ

ン
ビ
ニ
や
ス
ー
パ
ー
の
よ

う
な
日
常
の
中
で
高
級
ア

イ
ス
ク
リ
ー
ム
を
売
っ
て

い
る
会
社
は
厳
し
い
よ
う

で
す
ね
。

―
な
る
ほ
ど
。
カ
フ
ェ
な

ら
通
常
店
よ
り
も
も
っ
と

非
日
常
の
場
所
に
な
り
ま

す
ね
。

　

た
だ
正
直
い
っ
て
、
カ

フ
ェ
は
ま
だ
「
新
業
態
に

チ
ャ
レ
ン
ジ
」
し
て
い
る

と
こ
ろ
で
す
。

　

ア
イ
ス
ク
リ
ー
ム
関
連

の
メ
ニ
ュ
ー
は
問
題
な
い

の
で
す
が
、
カ
フ
ェ
メ
ニ

ュ
ー
で
は
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ

ン
が
ま
だ
確
立
し
て
い
な

い
。
オ
ー
ダ
ー
を
取
っ

て
、
お
客
様
の
テ
ー
ブ
ル

に
届
け
る
と
か
で
す
ね
、

通
常
店
で
は
や
っ
て
い
な

い
こ
と
な
の
で
、
お
客
様

を
待
た
せ
て
し
ま
う
と
い

っ
た
問
題
も
あ
り
ま
す
。

―
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
に
加

え
て
、
人
員
的
に
も
通
常

店
よ
り
も
増
え
ま
す
よ

ね
。
店
舗
面
積
も
増
え
る

の
で
、
家
賃
も
上
が
っ
て

し
ま
い
ま
す
。

　

も
と
も
と
当
社
の
特
徴

は
、
ビ
ジ
ネ
ス
自
体
が
コ

ン
パ
ク
ト
な
の
で
、
小
資

本
・
小
ス
ペ
ー
ス
で
出
店

で
き
ま
す
よ
、
と
い
う
と

こ
ろ
に
あ
る
ん
で
す
。
ア

イ
ス
ク
リ
ー
ム
だ
け
な
の

で
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
も
シ

ン
プ
ル
で
す
し
、
火
も
油

も
使
わ
な
い
。
ア
イ
ス
ク

リ
ー
ム
は
賞
味
期
限
が
な

い
の
で
、
食
品
ロ
ス
も
出

な
い
。
そ
れ
が
今
ま
で
の

売
り
だ
っ
た
ん
で
す
け
れ

ど
も
、
カ
フ
ェ
の
場
合
は

変
わ
っ
て
し
ま
う
ん
で
す

ね
。

　

通
常
店
の
家
賃
比
率
は

10
〜
13
％
く
ら
い
で
す

が
、
一
番
良
い
の
は
、
商

店
街
な
ん
か
で
、
自
分
の

土
地
だ
、
と
い
う
と
こ
ろ

な
ん
で
す
よ
。
も
と
も
と

ア
メ
リ
カ
で
は
一
度
会
社

を
リ
タ
イ
ヤ
し
た
老
夫
婦

が
始
め
る
よ
う
な
ビ
ジ
ネ

ス
と
し
て
ス
タ
ー
ト
し
て

い
ま
す
の
で
、
少
な
い
資

本
で
、
そ
ん
な
に
大
変
で

は
な
く
て
、
若
い
子
を
ア

ル
バ
イ
ト
で
使
っ
て
、
と

い
う
よ
う
な
感
じ
で
す

ね
。
で
す
か
ら
、
当
社
も

20
％
で
ト
ー
タ
ル
57
％
の

と
こ
ろ
、
カ
フ
ェ
だ
と
Ｆ

45
％
・
Ｌ
25
％
で
ト
ー
タ

ル
70
％
に
な
っ
て
し
ま
い

ま
す
。

　

た
だ
、
こ
の
数
字
は
コ

ン
ト
ロ
ー
ル
で
き
て
な
い

状
態
の
も
の
で
す
。
今
後

通
常
店
と
と
も
に
カ
フ
ェ

も
増
や
し
て
い
き
た
い
で

す
し
、
増
や
す
に
は
フ
ラ

ン
チ
ャ
イ
ズ
で
出
し
て
行

き
た
い
で
す
か
ら
、
９
月

に
入
っ
て
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ

ン
の
確
立
と
か
、
人
件
費

や
投
資
な
ど
の
コ
ス
ト
を

コ
ン
ト
ロ
ー
ル
し
て
最
適

化
を
図
っ
て
い
る
と
こ
ろ

で
す
。

―
今
後
適
正
化
が
で
き
た

段
階
で
、
カ
フ
ェ
の
２
店

目
、
３
店
目
が
み
え
て
く

る
と
い
う
わ
け
で
す
ね
。

　

そ
う
で
す
ね
。
フ
ラ
ン

チ
ャ
イ
ジ
ー
に
紹
介
で
き

る
よ
う
な
シ
ス
テ
ム
に
し

て
い
か
な
い
と
い
け
な

い
。

　

で
す
か
ら
、
今
年
中
の

カ
フ
ェ
の
出
店
は
あ
り
ま

せ
ん
。
来
年
も
ど
う
で
し

ょ
う
か
、
ま
だ
予
定
は
立

て
て
い
ま
せ
ん
。

　

た
だ
、
や
り
た
い
と
い

う
人
は
多
い
ん
で
す
よ
。

当
社
の
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ジ

ー
の
オ
ー
ナ
ー
さ
ん
は
積

極
的
で
、
例
え
ば
関
西
エ

リ
ア
の
話
で
す
が
、
東
北

―
全
体
的
な
出
店
戦
略
に

つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ

い
。
先
ほ
ど
、
Ｓ
Ｃ
出
店

ブ
レ
ー
キ
の
た
め
、
店
舗

の
増
加
が
減
っ
て
い
る
と

伺
い
ま
し
た
が
、
今
後
Ｓ

Ｃ
以
外
で
出
店
を
す
る
た

め
の
戦
略
と
い
う
の
を
考

え
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
の
で

す
か
？

　

こ
こ
数
年
、
Ｓ
Ｃ
内
の

出
店
が
多
か
っ
た
の
で
す

が
、
当
社
は
も
と
も
と
商

店
街
や
ロ
ー
ド
サ
イ
ド
で

も
や
っ
て
き
て
い
ま
し
た

か
ら
、
当
然
そ
の
ノ
ウ
ハ

ウ
が
あ
っ
て
、
そ
れ
を
続

け
て
い
き
ま
す
。
た
だ
、

そ
う
い
う
出
店
は
、
物
件

を
見
つ
け
て
、
調
査
し
て

や
る
形
な
の
で
、
店
舗
数

の
予
測
が
で
き
な
い
ん
で

す
よ
ね
。
Ｓ
Ｃ
な
ら
、
来

年
ど
こ
と
ど
こ
に
出
る
と

い
う
の
が
見
え
る
じ
ゃ
な

い
で
す
か
。

　

場
所
だ
け
で
し
た
ら
、

今
不
景
気
な
の
で
、
物
件

自
体
は
す
ご
く
い
っ
ぱ
い

あ
り
ま
す
。
Ｓ
Ｃ
で
も
、

新
店
は
ブ
レ
ー
キ
が
掛
か

っ
て
い
る
と
い
っ
て
も
改

装
が
あ
る
。
リ
ニ
ュ
ー
ア

ル
の
と
き
に
、「
他
の
店

舗
が
撤
退
し
た
の
で
、
こ

こ
に
サ
ー
テ
ィ
ワ
ン
さ
ん

入
っ
て
く
れ
な
い
？
」
と

い
う
の
は
あ
り
ま
す
ね
。

―
カ
フ
ェ
に
よ
っ
て
40
坪

く
ら
い
の
大
型
区
画
に
も

出
店
が
で
き
る
よ
う
に
な

っ
て
、
Ｓ
Ｃ
の
改
装
の
際

に
出
店
機
会
が
広
が
っ
た

よ
う
に
感
じ
ま
す
。
逆

に
、
あ
る
程
度
大
き
な
区

画
で
あ
れ
ば
、
Ｓ
Ｃ
以
外

で
も
、
例
え
ば
ロ
ー
ド
サ

イ
ド
な
ど
で
カ
フ
ェ
を
出

す
考
え
は
あ
り
ま
す
か
？

　

そ
う
い
う
立
地
も
や
っ

て
い
き
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。

　

結
構
、
ガ
ソ
リ
ン
ス
タ

ン
ド
の
跡
だ
と
か
コ
ン
ビ

ニ
の
跡
だ
と
か
、
今
ま
で

当
社
に
は
広
す
ぎ
る
と
い

う
場
所
が
あ
る
ん
で
す

よ
。
だ
か
ら
ロ
ー
ド
サ
イ

ド
で
も
出
店
で
き
る
の
で

あ
れ
ば
、
物
件
と
し
て
は

可
能
性
が
あ
る
の
か
な

と
。

　

た
だ
、
Ｓ
Ｃ
入
口
の
大

型
区
画
の
よ
う
な
と
こ
ろ

は
当
然
い
け
る
と
思
う
ん

で
す
が
、
ロ
ー
ド
サ
イ
ド

商
店
街
や
Ｓ
Ｃ
改
装
に
チ
ャ
ン
ス

商
店
街
や
Ｓ
Ｃ
改
装
に
チ
ャ
ン
ス

今
後
は
東
京

今
後
は
東
京
2323
区
と
大
阪
市
内
に

区
と
大
阪
市
内
に

で
上
手
く
い
く
か
ど
う
か

は
わ
か
ら
な
い
で
す
ね
。

―
最
近
、
国
内
の
不
景
気

を
受
け
て
、
海
外
へ
進
出

す
る
外
食
企
業
が
増
え
て

い
ま
す
。
た
だ
、
御
社
の

場
合
、
海
外
の
出
店
は
ア

メ
リ
カ
の
バ
ス
キ
ン
・
ロ

ビ
ン
ス
本
社
が
や
る
の

で
、
そ
う
い
っ
た
戦
略
が

取
れ
ま
せ
ん
よ
ね
。

　

ア
メ
リ
カ
に
ブ
ラ
ン
ド

オ
ー
ナ
ー
が
い
て
、
基
本

的
に
各
国
に
マ
ス
タ
ー
フ

ラ
ン
チ
ャ
イ
ジ
ー
が
い
る

形
な
の
で
、
当
社
が
日
本

以
外
の
国
に
出
店
す
る
こ

と
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

た
だ
、
実
は
台
湾
は
当

社
が
や
っ
て
い
ま
す
。
ち

ょ
う
ど
台
湾
で
、
以
前
あ

っ
た
と
こ
ろ
が
撤
退
し
て

15
年
く
ら
い
店
舗
が
な
か

っ
た
時
期
が
あ
っ
た
ん
で

す
。
そ
こ
で
た
ま
た
ま
イ

オ
ン
さ
ん
が
台
湾
に
出
店

す
る
こ
と
に
な
っ
て
、
フ

ー
ド
コ
ー
ト
で
当
社
に
お

誘
い
が
あ
っ
た
ん
で
す

ね
。
そ
れ
で
ア
メ
リ
カ
の

本
部
に
こ
う
い
う
話
が
あ

る
と
言
っ
た
ら「
い
い
よ
」

と
。
そ
こ
で
例
外
的
に
台

湾
に
当
社
が
出
店
す
る
こ

と
に
な
っ
た
ん
で
す
。

　

地
元
の
大
き
な
企
業
と

契
約
し
て
、
フ
ラ
ン
チ
ャ

イ
ジ
ー
に
な
っ
て
も
ら
っ

て
る
ん
で
す
け
れ
ど
も
、

日
本
の
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン

で
、
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
な
ど

も
日
本
と
同
じ
も
の
で
や

っ
て
い
ま
す
。

　

現
在
７
店
で
す
が
、
年

内
に
あ
と
２
店
出
て
、
９

店
に
な
る
予
定
で
す
。

―
最
後
に
、
こ
れ
か
ら
通

常
店
で
出
店
を
増
や
そ
う

と
考
え
て
い
る
エ
リ
ア
が

あ
れ
ば
教
え
て
く
だ
さ

い
。

　

東
京
23
区
、
そ
れ
と
大

阪
の
市
内
で
す
ね
。

　

当
社
は
１
９
７
４
年
に

目
黒
に
１
号
店
を
出
し
て

か
ら
、
最
初
の
う
ち
は
首

都
圏
に
多
く
出
店
し
て
い

た
ん
で
す
よ
。
そ
れ
が
90

年
代
の
バ
ブ
ル
で
土
地
の

値
段
が
急
に
上
が
っ
て
し

ま
っ
て
、
サ
ー
テ
ィ
ワ
ン

は
ス
モ
ー
ル
ビ
ジ
ネ
ス
で

効
率
よ
く
や
る
ビ
ジ
ネ
ス

で
す
か
ら
、
土
地
の
値
段

が
上
が
っ
て
、
人
件
費
も

上
が
っ
て
し
ま
っ
て
と
い

う
こ
と
で
、
都
内
か
ら
店

が
激
減
し
た
こ
と
が
あ
っ

た
ん
で
す
。

　

今
は
だ
ん
だ
ん
出
店
し

て
い
る
ん
で
す
け
れ
ど

も
、
例
え
ば
東
京
で
も
銀

座
に
な
い
ん
で
す
よ
。
渋

谷
、
新
宿
、
池
袋
は
あ
る

け
れ
ど
も
、
六
本
木
も
今

は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

で
す
か
ら
、
そ
う
い
う

と
こ
ろ
に
出
店
を
増
や
し

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

 
 

（
酒
井
真
一
）

で
す
ご
く
売
れ
て
い
る
店

が
あ
る
と
い
う
話
を
聞
い

て
、
関
西
エ
リ
ア
の
オ
ー

ナ
ー
さ
ん
た
ち
が
集
ま
っ

て
見
学
に
行
っ
た
り
す
る

く
ら
い
な
ん
で
す
。
な
の

で
、
カ
フ
ェ
も
や
り
た
い

と
い
う
人
が
い
っ
ぱ
い
い

ま
す
。「
今
は
ま
だ
で
す
」

と
待
っ
て
頂
い
て
い
る
状

況
で
す
。

人気のアイスクリームフォンデュ。1日100個出ることもある

昔
は
商
店
街
へ
の
出
店
が

多
か
っ
た
ん
で
す
よ
。

―
カ
フ
ェ
で
は
そ
う
し
た

強
み
が
生
か
せ
な
い
と
こ

ろ
が
あ
る
わ
け
で
す
ね
。

具
体
的
に
、
Ｆ
Ｌ
比
率
は

ど
の
く
ら
い
に
な
る
の
で

し
ょ
う
か
。

　

通
常
店
が
Ｆ
37
％
・
Ｌ
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※
１　

ま
ち
づ
く
り
３

法
の
改
正　
「
改
正
都
市

計
画
法
」「
大
規
模
小
売

店
舗
立
地
法
」「
中
心
市

街
地
の
活
性
化
に
関
す

る
法
律
」。特
に
都
市
計

画
法
の
改
正
に
よ
り
、１

万
㎡
超
の
大
規
模
集
客

施
設
が
出
店
で
き
る
地

域
が
、原
則「
商
業
」「
近

隣
商
業
」「
準
工
業
」に
制

限
さ
れ
、出
店
計
画
の
凍

結
や
見
直
し
と
い
っ
た

影
響
が
出
た
。


